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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ของเทศบาลตำบลฮางโฮง อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

โครงการสัมมนาวิชาการ 
ประจำปี พ.ศ. 2566  

10,344 10,344 26 เมษายน 
2566  

29 เมษายน 
2566  

เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 

โครงการอบรมหลักสูตร
การปฏิบัติตาม ว.56 
และการบริหารสัญญา 
การแก้ไขสัญญา การ
ขยายระยะเวลา การงด
หรือลดค่าปรับ การ
พิจารณาบอกเลิกสัญญา
หรือตกลงเลิกสัญญา 
การพิจารณาค่าปรับ 

9,200 9,200 28 เมษายน 
2566  

30 เมษายน 
2566  

เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ 

นักวิชาการพัสดุ 1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการ
ดำเนินงาน 

สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี เริ่ม
โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

 ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

 

โครงการอบรมหลักสูตร  
โครงการอรมหลักสูตร"เพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ การใช้งาน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ e-GP ระยะ
ที่ 5 การพิจารณาแต้มต่อและ
การตรวจสอบวงเงินรวมของ
สัญญาสำหรับผู้ประกอบการ  
SMEs การแก้ไขเพ่ิมเติมเงื่อนไข
ในแบบประกาศและเอกสาร
ประกวดราคา การเร่งรัดการ
ปฏิบัติงานตามสัญญาและ
แนวทางปฏิบัติตามข้อทักท้วง
ของหน่วยตรวจสอบ" 

6,932 6,932 ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 
2566 

เจ้าหน้าที่
ได้รับการ
พัฒนา
ความรู้ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

การฝึกอบรมหลักสูตร 
นักวิชาการสาธารณสุข 
รุ่นที่ 8 ระหว่างวันที่ 13 
มีนาคม - 2 เมษายน 
2566 ณ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น อาคาร
หอประชุมอนุสรณ์ 100 
ปี มหาดไทย (คลองหก) 
อำเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี 

30,000 30,000 13 มีนาคม 
2566  

2 เมษายน 
2566 

เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาความรู้ นักวิชาการ
สาธารณสุข 

1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  การใช้งาน
ระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน รุ่นที่ 
30  
(LTAX  ONLAX) 

6,340 6,340 ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 
2566 

เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ผู้ช่วยช่างสำรวจ 1 1 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  การใช้งาน
ระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน รุ่นที่ 
30  
(LTAX  ONLAX) 

6,540 6,540 ปีงบประมาณ 
2566 

ปีงบประมาณ 
2566 

เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาความรู้ นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

โครงการฝึกอบรม "การปฏิบัติงาน
ในระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 
(New GFMIS Thai) สำหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น" รุ่นที่ 
11 วันที่ 3-5 เมษายน 2566 ณ 
โรงแรมบียอนด์ สวีท ปากซอยจรัญ
สนิทวงศ์ 85 ถนนจรัญสนิทวงศ์ 
แขวงบางอ้อ เขตบางพลัด 
กรุงเทพฯ 

4,864 4,864 3 เมษายน 
2566 

5 เมษายน 
2566  

เจ้าหน้าที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้ 

นักวิชาการคลัง 1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

โครงการสัมมนาวิชาการ ประจำปี 
พ.ศ.2566 เรื่อง "การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ่น ประจำปี 2566" ระหว่าง
วันที่ 26 - 29 เมษายน 2566 โดย 
สมาพันธ์ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลแห่งประเทศไทย สมาพันธ์
ปลัดเทศบาลแห่งประเทศไทย ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี ณ 
ห้องประชุมคอนเว่นชั่นฮอลล์ โรงแรม
แอมบาสเดอร์ซิตี้ จอมเทียนพัทยา 
อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี  

4,900 4,900 26 เมษายน 
2566 

29 เมษายน 
2566 

เจ้าหน้าที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้ 

ปลัดเทศบาล 1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ การปรับปรุง
แผนอัตรากำลังสามปี
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
- 2569 ระหว่างวันที่ 
21 - 23 เมษายน 
2566 ณ โรงแรมเอ็มเจ 
เดอะมาเจสติด 399 หมู่ 
2 ถนนคูเมือง ตำบลธาตุ
เชิงชุม อำเภอเมือง
สกลนคร  จังหวัด
สกลนคร 

3,900 3,900 21 เมษายน 
2566 

23 เมษายน 
2566  

เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ "การรับรู้
สินทรัพย์การตรวจสอบและปรับปรุง
งานทะเบียนสินทรัพย์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (แม่) และ
หน่วยงานภายใต้สังกัด (ลูก) ตามท่ี
หน่วยตรวจสอบรับรองงบการเงิน 
2565 เพื่อการปฏิบัติงานด้าน
ทะเบียนสินทรัพย์ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ให้สอดคล้องกับการ
จัดทำรายงานทางการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 
2561" รุ่นที่ 11 ระหว่างวันที่ 23-
25 มิถุนายน 2566 ณ โรงแรม
ฟอร์จูนริเวอร์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
นครพนม 

8,048 8,048 23 
มิถุนายน 
2566 

25 
มิถุนายน 
2566  

เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง 

1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ "การรับรู้
สินทรัพย์การตรวจสอบและปรับปรุง
งานทะเบียนสินทรัพย์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (แม่) และ
หน่วยงานภายใต้สังกัด (ลูก) ตามท่ี
หน่วยตรวจสอบรับรองงบการเงิน 
2565 เพื่อการปฏิบัติงานด้าน
ทะเบียนสินทรัพย์ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ให้สอดคล้องกับการ
จัดทำรายงานทางการเงินตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 
2561" รุ่นที่ 11 ระหว่างวันที่ 23-
25 มิถุนายน 2566 ณ โรงแรม
ฟอร์จูนริเวอร์วิว อำเภอเมือง จังหวัด
นครพนม 

8,248 8,248 23 
มิถุนายน 
2566 

25 
มิถุนายน 
2566  

เจ้าหน้าที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้ 

นักวิชาการคลัง 1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

การฝึกอบรมปฏิบัติการ หลักสูตร 
"การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ.2567 ตามรูปแบบ
จำแนกงบประมาณ (ฉบับใหม่) 
ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายเพื่อ
รองรับการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567"  รุ่น
ที่ 8  ระหว่างวันที่ 21 - 23 
กรกฎาคม พ.ศ.2566  ณ โรงแรม
เจริญธานี จังหวัดขอนแก่น 
    
    
   

8,628 8,628 21 
กรกฎาคม 
2566 

23 
กรกฎาคม 
2566 

เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ 

ปลัดเทศบาล  1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

การฝึกอบรมตามโครงการอบรม
ระยะสั้นเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประเด็นวิชา "รู้แล้วรอด: คดีท่ีเกี่ยว
การปกครองส่วนท้องถิ่น และการ
ดำเนินคดีในศาลอาญาคดีทรุจริต
และประพฤติมิชอบ" ระหว่างวันที่ 
3-5 สิงหาคม พ.ศ.2566 ณ ห้อง
อบรมสถาบันพระปกเกล้า อาคาร
จอดรถ ชั้น 5 ศูนย์ราชการเฉลิม
พระเกียรติฯ แจ้งวัฒนะ ทุ่งสอง
ห้อง หลักสี่ กรุงเทพมหานคร  

15,280 15,280 3 สิงหาคม 
2566 

5 สิงหาคม 
2566 

เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ 

ปลัดเทศบาล 1 1 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการ
ดำเนินงาน 

สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี เริ่ม
โครงการ 

วัน เดือน ปี สิ้นสุด
โครงการ 

 ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

 

โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรเชิงปฏิบัติการ 
"การปิดบัญชีและจัดทำ
รายงานงบการเงินของ 
อปท ด้วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LAAS) 
ตามมาตรฐานนการบัญชี
ภาครัฐและนโ่ยบายการ
บัญชีภาครัฐประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
(เตรียมปิดบัญชีแม่) 

5,300 5,300 ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

ปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2566  

เจ้าหน้าที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้ 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1 1 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
1. ประเภทบริหารท้องถิ่น ๒ 
2. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ๗ 
3. ประเภทวิชาการ ๑๒ 
4. ประเภททั่วไป ๗ 
5. พนักงานจ้าง/อ่ืนๆ ๒๐ 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น  
ข้อมูล ณ วันที่ ๒๕ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ (LHR) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 

- ปัญหาอุปสรรค 
  ๑. ระเบียบ/กฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข ทำให้ขาดความรู้ความเข้าในระเบียบวิธีปฏิบัติให้ถูกต้อง 
  ๒. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 
  ๓. การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติในการปฏิบัติงาน 
  ๔. การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น บุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานต้องใช้การมอบหมายงาน 
  ๕. ระบบอุปถัมภ์ 
 

- ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมในระเบียบ/กฎหมาย  
 ๒. แก้ไขเรื่องตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
 ๓. สร้างสิ่งแวดล้อมในที่ทำงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมากข้ึน สร้างมนุษย์สัมพันธ์ในส่วนราชการ คณะ

ผู้บริหารท้องถิ่น และสภาท้องถิ่นและพนักงานเทศบาล 
 ๔. สร้างคนให้ตรงกับงานมากขึ้น 


